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Resumen

Esta nota examina qué tan minimo es el salario minimo en Colombia a partir de su posicion en la
distribucion salarial. Para ello se utiliza microdatos anonimizados de la GEIH de junio de 2007 y
junio de 2026, y se compara dicha posicion con el grupo de paises que conforman la OCDE.
Asimismo, se calculan indices de Kaitz, se clasifica a los trabajadores segiin su ingreso con
respecto al minimo y se analizan la concentracion salarial, el tamafio de las empresas y la
informalidad. En el afio 2026, el salario minimo equivale al 100% de la mediana salarial sin auxilio
de transporte en comparacion con el 98,6% registrado en 2007. Ya en 2024, el pais tenia el cociente
mas alto entre 30 paises de la OCDE: 92,3% con respecto a un promedio de 55,9%. Los asalariados
que ganan alrededor del minimo pasaron de 21,1% a 34,8% entre 2007 y 2026. El 61% de los
ocupados trabaja en microempresas con una tasa de informalidad muy elevada que alcanza el 86%,
y entre los asalariados formales de estas empresas, el 57% gana exactamente el minimo. De los
11,3 millones de ocupados que ganan menos del minimo, el 93% es informal. En el pais, el salario
minimo opera como el salario tipico del empleo formal y como una frontera entre la formalidad y
la informalidad, de modo que el ajuste del mercado laboral fluye hacia los empleos informales, el
autoempleo y el estrechamiento de las diferencias salariales.

Palabras clave: economia del trabajo, mercado de trabajo, politica salarial, salario minimo, sector
informal.

Introduccion

El adjetivo “minimo” alude a una funcion juridica, la de fijar un piso a la remuneracion, y no a que
la cuantia sea pequena. Medido en pesos, el salario minimo colombiano es bajo; para el ano 2026
este se fijo en $ 1.750.905 mensuales, sin sumar el auxilio de transporte. Ahora bien, este monto
es bajo en comparacion con lo que cuesta vivir en una ciudad y también con respecto a los salarios
minimos de la mayoria de los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (Cortés, 2024). Si se compara el minimo con los salarios medio y mediano
del pais, la lectura es otra: entre los miembros de la OCDE con minimo legal, ninguno es tan alto
en relacion con sus propios salarios porque en Colombia el minimo es practicamente igual a la
mediana salarial. Para el mercado de trabajo es importante esta segunda lectura. Un piso que
coincide con la mediana se vuelve el precio de referencia de buena parte del empleo asalariado y
sirve, ademads, de ancla para la negociacion salarial, la pension minima y muchos otros valores. Si
los salarios no pueden bajar de ahi, los choques econdmicos se absorben por otros lados; por
ejemplo, esto significa menos contratacion formal, més informalidad, més personas en el rebusque,
menos horas trabajadas, menor produccion y mas desempleo.
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La cuestion examinada tiene interés practico porque se aproxima la negociacion del aumento del
salario minimo para 2027. La Ley 278 de 1996 le encarga a la Comision Permanente de
Concertacion buscar un acuerdo en diciembre de cada afio; si no hay consenso, el Gobierno
nacional decreta el incremento antes de que finalice el afio. Esta vez la discusion llega justo
después del alza mas grande en mas de dos decenios y con una demanda de nulidad contra el
Decreto de 2026 todavia sin resolver en el Consejo de Estado. Saber donde queda el salario minimo
dentro de la distribucion, a quién cubre y en qué segmentos pesa mas, le da a la negociacion un
insumo empirico para indagar junto con la inflacién y la productividad, lo que puede ocurrir con
la formalidad y con la escala salarial vigente.

Con ese propdsito, esta nota mide la posicion relativa del minimo en dos momentos historicos
(junio de 2007 y junio de 2026), cuantifica cuantos trabajadores se ubican por debajo, en y por
encima del salario minimo, compara su posiciéon con la de los 30 paises de la OCDE con minimo
legal y examina su relacion con el tamafio de las empresas y la informalidad. Los resultados son
descriptivos, pues no se estiman efectos causales del salario minimo sobre el empleo, el desempleo
o la informalidad.

1. Estrategia metodologica

Para el andlisis se utilizan microdatos de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) de junio
de 2007 y junio de 2026 del DANE ponderados con sus factores de expansion. Se eligio el afno
2007 porque es el primer afio completo de la GEIH: el DANE comenz6 a recolectarla el 7 de agosto
de 2006, en reemplazo de la Encuesta Continua de Hogares con un formulario que indaga con mas
detalle por los ingresos y las condiciones de trabajo (DANE, 2023). Asi, la comparacion no se ve
afectada por un cambio de encuesta. Se toma el mismo mes en ambos afios para que los efectos
estacionales sean equivalentes. Junio, ademas, esta lejos de los picos estacionales del mercado
laboral, como el alza del desempleo en enero y la contratacion de temporada de diciembre. Como
la pregunta de ingresos se refiere al mes anterior, en junio el reajuste anual del minimo ya esta
incorporado en los salarios declarados.

El universo es los ocupados de 15 afios o mas. Como asalariados comparables se toman los
empleados particulares, los del gobierno y los domésticos; como independientes, los trabajadores
por cuenta propia y los patrones. En el caso de los asalariados se trabaja con la remuneracion
monetaria del empleo principal, sin el auxilio de transporte, y en el de los independientes, con la
ganancia neta llevada a valor mensual. Medias y medianas se calculan solo sobre ingresos
positivos; en los conteos por tramo, en cambio, si entran quienes declaran cero. Para comparar los
dos anos hizo falta un indicador propio de informalidad, de tipo contributivo (es informal quien no
cotiza a salud o a pension), porque la definicion oficial del DANE solo puede replicarse con los
datos de 2026 (ver seccion 6).

La posicion del minimo se mide con el indice de Kaitz, que expresa el salario minimo como
porcentaje de un salario de referencia: la media o la mediana. La mediana es la referencia preferida
en la comparacion internacional porque no se ve afectada por los ingresos muy altos. Un indice de
100% significa que el minimo iguala el salario del trabajador ubicado en el centro de la
distribucién, no que todos lo reciban. Como el indice compara valores del mismo afio, no se
requiere deflactar. Para contrastar con la OCDE que mide salarios de tiempo completo, se calcula
ademas una version para asalariados con jornadas de 35 horas o mas. No existe un umbral universal
a partir del cual un salario minimo sea excesivo, pero la evidencia de efectos pequefios sobre el



empleo proviene, sobre todo, de minimos inferiores a cerca del 60% de la mediana (Dube &
Lindner, 2024; Manning, 2021).

2. El salario minimo en la distribucion salarial colombiana

En 2026 el minimo quedo en $ 1.750.905 mensuales; con el auxilio de transporte ($ 249.095) el
total da exactamente $ 2.000.000. Frente a 2025 el alza fue de 23,8%, la mayor en mas de dos
décadas. Como punto de comparacion, en 2007 el minimo era de $ 433.700 y habia crecido 6,3%
(Decreto 4580 de 2006). El camino juridico del valor de 2026 ha sido accidentado. En febrero, el
Consejo de Estado suspendio de manera provisional el Decreto 1469 de 2025, y el Gobierno
respondio con el Decreto 159 de 2026, que conservo la misma cifra mientras se resolvia el asunto.
Meses después la suspension se levantd y el decreto original volvid a regir sin que el monto
cambiara. La demanda de nulidad, de todos modos, sigue su curso (Murillo, 2026).

La tabla 1 presenta los indices de Kaitz (el salario minimo como porcentaje de la media y de la
mediana salarial) de los asalariados comparables en los afios 2007 y 2026. Se muestran todas las
jornadas y, para comparar con la OCDE, las de 35 horas o mas, divididas entre trabajadores
formales e informales.

Tabla 1. /ndices de Kaitz de los asalariados comparables

Afio y grupo Mediana ($) SM/media (%) SM/r(r;/ighana
2007 — Todas las jornadas (sin auxilio) 440.000 62,6 98,6
2007 — 35 horas o mas 450.000 60,7 96,4
2007 — Formales, 35 horas o mas 600.000 45,7 72,3
2007 — Informales, 35 horas o0 mas 400.000 108,4 108,4
2026 — Todas las jornadas (sin auxilio) 1.751.000 66,1 100
2026 — 35 horas o mas 1.800.000 63,3 97,3
2026 — Formales, 35 horas o mas 2.000.000 55,6 87,5
2026 — Informales, 35 horas o mas 1.500.000 109,1 116,7

Fuente: Calculos propios del autor a partir de microdatos de la GEIH de junio de 2007 y junio de 2026.

El salario minimo colombiano ha estado muy cerca de la mediana en los dos cortes: equivalia al
98,6% en 2007 y al 100,0% en 2026. En este ultimo afio, la mediana sin auxilio de transporte ($
1.751.000) supera al minimo en apenas $ 95, y la mediana con auxilio ($ 2.000.000) es igual al
paquete legal (minimo mas auxilio). Frente a la media, los cocientes son menores (62,6% en 2007
y 66,1% en 2026), porque los salarios altos elevan el promedio. Si se consideran solo las jornadas
de 35 horas o mas, el cociente apenas baja (97,3% en 2026), lo que indica que esa cercania no se
debe al trabajo a tiempo parcial. Entre los asalariados formales de tiempo completo, el minimo
paso de representar el 72,3% de la mediana en 2007 al 87,5% en 2026, mientras que entre los
informales la supera (116,7% en 2026). En otras palabras, el piso legal se acerco al centro de la
distribucion del propio empleo formal, mientras que para el empleo informal es un valor que la
mayoria de los trabajadores no alcanza.



3. Colombia en relacion a los paises de la OCDE

Segtin la OCDE, en 2024 el salario minimo colombiano equivalia al 92,3% de la mediana salarial
de los trabajadores de tiempo completo. Era el cociente mas alto entre los 30 paises miembros con
salario minimo legal y superaba en 36 puntos el promedio de ese grupo (55,9%). En su revision
mas reciente, la organizacion relaciona esa cercania con una escala salarial comprimida y con
trabas para que los trabajadores de baja productividad consigan un empleo formal (OCDE, 2026);
el Banco de la Republica (2022) habia llegado a una conclusion parecida. No es casual que los
cuatro primeros lugares sean latinoamericanos (Colombia, Costa Rica, Chile y México). Donde
los salarios medianos son bajos y la informalidad es alta, un minimo modesto en dinero termina
pesando mucho dentro de la distribucion. Las estimaciones propias para 2026, entre 97% y 100%,
indican que el aumento del 23% abrid todavia mas esa distancia. Como referencia, en Francia, el
Reino Unido o Portugal, paises donde el minimo suele considerarse alto, el cociente estd entre
59% y 63% (tabla 2).

Tabla 2. Salario minimo como porcentaje de la mediana salarial de trabajadores de tiempo
completo, paises de la OCDE, 2024.

Pais % Pais %
Colombia 92,3 Eslovaquia 51
Costa Rica 87,1 Alemania 50,6
Chile 74,6 Hungria 50,2
México 73,7 Irlanda 50,1
Nueva Zelanda 68,7 Israel 50,0
Francia 62,5 Canada 49,9
Reino Unido 61,1 Bélgica 49,5
Eslovenia 60,8 Lituania 48.5
Corea 60,5 Grecia 48,5
Polonia 59,1 Paises Bajos 48.3
Portugal 58,9 Japon 46,8
Turquia 56,3 Letonia 45,7
Luxemburgo 54,1 Chequia 45,3
Australia 53,9 Estonia 41,8
Espana 53,4 Estados Unidos 25,0
Promedio simple (30 paises) 55,9 Mediana (30 paises) 52,2

Fuente: OCDE, base Minimum relative to average wages of full-time workers

4. Trabajadores por debajo, en y por encima del salario minimo en Colombia

En 2026, uno de cada tres asalariados (33,5%) declaraba un ingreso inferior al salario minimo, y
siete de cada diez independientes (71,8%) obtenian una ganancia menor a ese valor; en 2007 esas
proporciones eran de 35,2% y 66,7%, respectivamente. La ganancia mediana de los independientes
($ 1.000.000) equivale apenas al 57% del piso legal. Para ellos, el minimo es una referencia lejana,
porque no tienen un empleador obligado a pagarlo. Estas cifras no deben leerse como tasas de
incumplimiento de la ley, ya que en ellas influyen las jornadas parciales, los pagos en especie y el
redondeo de las respuestas (ver tabla 3).



Tabla 3. Distribucion porcentual por rangos del salario minimo en Colombia, 2007 y 2026

Ingreso en salarios minimos ; 2007 ; ; 2026 ;
Asalariados* Independientes** Asalariados* Independientes**

Menos de 0,5 14,9 42.5 8,8 45,4
0,5a0,95 18,3 233 11,7 24,5

0,95a 1,05 21,1 3,8 34,8 4,3
1,05al,5 17,6 12,1 20 11,7

1,5a2 10 6,1 9,2 6

2a4 12,6 7,1 11,1 5,8

4 0 mas 5,5 5 473 2,3

*Asalariados: personas que trabajan para un empleador, sea una entidad publica o una empresa privada, a cambio de
una remuneracion en dinero o en especie. El grupo retine a los empleados de empresa particular, a los del gobierno y
a los domésticos. Los jornaleros o peones, que la GEIH registra aparte, entran inicamente en el analisis por tamafio
de empresa (tablas 5y 6).

**Independientes: trabajadores por cuenta propia, que manejan su negocio o ejercen un oficio sin contratar personal
remunerado, y patrones o empleadores, que si tienen trabajadores a su cargo. Los trabajadores familiares sin
remuneracion no se incluyen en el analisis de ingresos.

Fuente: Calculos del autor a partir de microdatos de la GEIH de junio de 2007 y junio de 2026.

Lo que mas cambid entre 2007 y 2026 fue la acumulacion de asalariados en torno al minimo.
Quienes ganan entre 0,95 y 1,05 minimos eran el 21,1% y en 2026 son el 34,8%; ese afio, ademas,
un 29,2% reporta justo el valor legal o una cifra que difiere de ¢l en menos de 0,1%. En la literatura
a este pico se le llama spike y es la marca tipica de un minimo vinculante, o sea, de un minimo que
de verdad condiciona los salarios que se pagan. En los independientes no aparece nada parecido y
casi la mitad (45,4% en 2026) gana menos de medio minimo.

5. El salario minimo como variable de ajuste del mercado de trabajo

Cuando los salarios son flexibles, una caida de la productividad puede traducirse en menores
salarios y una reduccion del empleo. Con un minimo vinculante, la primera salida desaparece para
quienes lo devengan, pues la empresa no puede pagarles menos, y el ajuste se carga sobre cuantos
empleos hay y de qué tipo son. Si el minimo solo toca a una franja estrecha de trabajadores de
bajos ingresos, el problema es menor. En Colombia, donde el minimo esta en la mediana, la rigidez
cubre buena parte del empleo formal y el ajuste busca otras rutas: se contrata menos en la
formalidad, aumentan el empleo sin cobertura de seguridad social y el trabajo por cuenta propia,
se ajustan las horas trabajadas y se reducen las diferencias salariales. Con apoyo en la tabla 4, a
continuacion, se revisan tres de dichas rutas: informalidad, compresién salarial® y autoempleo.

3 La compresion salarial es el acortamiento de las diferencias de pago entre niveles de experiencia, calificacion o
responsabilidad. No es negativa en si misma, pues reduce la desigualdad en la parte baja de la distribuciéon. Se vuelve
problematica cuando la causa un piso que crece mas rapido que la productividad: debilita los incentivos para



Tabla 4. Porcentaje de asalariados e independientes sin cotizacion a salud o a pension, segun su
ingreso en salarios minimos en Colombia, 2007 y 2026.

Ingreso en salarios minimos - 2007 , 5 2026 -
Asalariados  Independientes  Asalariados  Independientes

0,5a0,95 81,7 97,4 87,4 95,4

0,95a 1,05 38,4 90,7 12,8 83,3

1,05a1,5 34,9 92,2 224 68,8

1,5a2 17,4 86,3 11,6 49.4

2a4 8,8 77,2 4,9 30,9

4 0 mas 8,1 68,7 3 30,1

Fuente: Calculos del autor a partir de microdatos de la GEIH de junio de 2007 y junio de 2026.

Primer margen: la informalidad. Por debajo del minimo casi todo el empleo asalariado es
informal. En 2026 la informalidad llega al 87,4% entre quienes ganan de 0,5 a 0,95 minimos y al
95,7% entre quienes no alcanzan medio minimo. En la franja del minimo (0,95 a 1,05) baja a
12,8%, cuando en 2007 era de 38,4%. Mirado desde el otro lado, solo el 3,5% de los asalariados
formales declara menos del minimo, contra el 65,8% de los informales. El minimo actia, asi, como
linea divisoria entre los dos sectores. Un empleo cuya productividad no cubre el minimo mas los
aportes a seguridad social no necesariamente desaparece; muchas veces se crea o se sostiene por
fuera del sistema contributivo. Y esa linea se hizo mas nitida entre 2007 y 2026.

Segundo margen: la compresion salarial. En 2026 el 43,0% de los asalariados formales gana entre
0,95 y 1,05 minimos; en 2007 era el 24,6%. Si el minimo sube mas rapido que el resto de los
salarios, se estrechan las diferencias que suelen reconocer la experiencia, la calificacion o las
responsabilidades del cargo. Al trabajador que gana el minimo y no pierde su puesto esto lo
beneficia. A la empresa le deja poco espacio para premiar a sus mejores trabajadores sin que la
ndémina se encarezca. ANIF lo resume en la imagen de un piso que termina convertido en techo
(Salas, 2026). Y el fenomeno no se queda en la formalidad, porque los salarios informales también
se fijan mirando el minimo, algo que la literatura llama efecto faro (Boeri et al., 2011; Maloney &
Nuiiez, 2004).

Tercer margen: el autoempleo y el desempleo. Entre 2007 y 2026 el trabajo por cuenta propia
paso de 36,1% a 41,3% de los ocupados. Ese aumento ocurrid pese a que, en el mismo lapso, la
informalidad contributiva aproximada cay6 de 70,7% a 56,6% y el desempleo de junio bajo de
11,2% a 8,0%. Con todo, en estas cifras influyen muchos factores, como el ciclo econémico, la
migracion venezolana, las reformas tributarias y laborales y los cambios en el disefio de la
encuesta.

La evidencia econométrica para Colombia apunta en una direccion: el minimo incide en toda la
distribucién y afecta el empleo de bajos salarios (Maloney & Nufiez, 2004), favorece a los hogares
del medio a costa de los mas pobres (Arango & Pachdn, 2004), y sus incrementos reducen la
creacion de empleo formal, aumentan la informalidad y presionan la inflacion (Banco de la

capacitarse o ascender y les deja a las empresas menos margen para retener a sus mejores trabajadores (OCDE, 2026;
Salas, 2026).



Republica, 2022); a su vez, la reduccion de parafiscales de 2012 aumento la formalidad (Kugler et
al., 2017). La teoria no es univoca: en monopsonio*, aumentos moderados pueden elevar salarios
y empleo, y mayores ingresos sostienen la demanda (OIT, 2016). Pero la evidencia de efectos
pequefios proviene de minimos inferiores al 60% de la mediana (Cengiz et al., 2019; Dube y
Lindner, 2024). Con un cociente cercano a 100% y mas de la mitad de los ocupados en la
informalidad, el pais estd en la zona donde es més probable que el salario minimo afecte
negativamente al empleo formal.

El minimo es también variable de ajuste por su uso como unidad de indexacion. Desde la reforma
constitucional de 2005 (Acto Legislativo 01 de 2005, 2005), ninguna pension puede estar por
debajo de ¢€l; ademas, varios topes y pagos se expresan en salarios minimos, y las multas también
lo hacian hasta que la Ley 1955 de 2019 las pas6 a unidades de valor tributario (UVT). Por esa
via, cada aumento repercute en el gasto publico, en los precios regulados y en las expectativas de
inflacion. A la hora de fijarlo, la Ley 278 de 1996 y la Sentencia C-815/99 obligan a considerar la
inflacion, la productividad, el peso de la remuneracion del trabajo dentro del ingreso nacional y el
ritmo de crecimiento de la economia.

6. Tamaifo empresarial, informalidad laboral y remuneracion

En Colombia predominan las unidades productivas muy pequefias. De los 1,74 millones de
empresas registradas y activas en 2023, cerca del 95% eran microempresas (Forbes Colombia,
2024). A esto hay que sumar un numero enorme de negocios sin registro: la Encuesta de
Micronegocios (EMICRON) cont6 5,3 millones en 2024, en el 82,3% trabajaba una sola persona
y el 89,5% no tenia matricula mercantil (DANE, 2025). La mayor parte de las unidades econémicas
del pais, por tanto, no tiene empleados y no esta sujeta a la obligacion de pagar el minimo. Para
estudiar como se relacionan tamafio e informalidad, en esta seccion se replica con la GEIH de junio
de 2026 la medicién oficial del DANE. Bajo ese criterio se clasifican como informales los
asalariados que no aportan ni a salud ni a pension, los independientes (cuenta propia y
empleadores) cuyo negocio carece de registro mercantil y de contabilidad, y los trabajadores no
remunerados. La réplica da 55,3%, practicamente el mismo 55,1% publicado por el DANE
(2026a). Los tamafios se definen asi: microempresa, hasta 10 personas; pequeiia, de 11 a 50;
mediana, de 51 a 200, y grande, méas de 200 trabajadores.

Como muestra la tabla 5, en junio de 2026 el 61,2% de los ocupados trabajaba en microempresas,
y un tercio del total (33,3%) lo hacia solo. La informalidad disminuye de forma abrupta a medida
que aumenta el tamafio de la unidad econdémica: es de 94,3% entre quienes trabajan solos, de 75,1%
en unidades de 2 a 10 personas, de 20,0% en las pequeiias empresas y de apenas 4,3% y 3,0% en
las medianas y grandes, respectivamente. En la practica, la separacion entre el empleo formal y el
informal se corresponde, en buena medida, con las diferencias entre las microempresas y las
unidades productivas de mayor tamafio.

4 Hay monopsonio cuando los empleadores tienen poder para fijar salarios por debajo del valor que aporta el
trabajador, por ejemplo, porque concentran la contratacién o porque los trabajadores tienen pocas alternativas de
empleo. Para Colombia existe evidencia de ese poder en la industria manufacturera (Amodio y de Roux, 2024). Sin
embargo, el argumento respalda aumentos moderados desde niveles bajos del minimo, no un minimo que ya iguala la
mediana y frente al cual la informalidad ofrece una alternativa al empleo formal.



Tabla 5. Ocupados segun tamario de las empresas e informalidad laboral en Colombia, 2026

Tamaio de la empresa Ocupados (en miles % de Informalidad

de personas) ocupados (%)

Trabaja solo 8.139 333 94,3
Micro de 2 a 10 personas 6.828 27,9 75,1
Microempresa (hasta 10) 14.967 61,2 85,5
Pequefia (11 a 50) 2.529 10,3 20,0
Mediana (51 a 200) 1.548 6,3 43
Grande (mas de 200) 5.415 22,1 3,0
Total 24.459 100,0 55,3

Fuente: Calculos del autor a partir de microdatos de la GEIH de junio de 2026, DANE.
Se incluyen personas de 15 afios o mas.

De acuerdo con la tabla 6, en las microempresas mas de la mitad de los asalariados (54,6%) gana
menos del salario minimo, y la mediana de su remuneracion ($ 1.600.000) es inferior al piso legal.
Entre los asalariados formales, en cambio, el pago exacto del minimo es la norma en una
proporcion alta de los casos: lo recibe el 57,1% en las microempresas, el 44,4% en las pequefias,
el 42,1% en las medianas y el 37,4% en las grandes. Entre los informales de las microempresas
ocurre lo contrario: el 71,0% gana menos del minimo. Asi, cuanto mas pequefia es la empresa
formal, més probable es que pague su némina en el minimo, y cuanto mas pequefia es la unidad
informal, mas probable es que pague por debajo del minimo. Estos resultados coinciden con los
de la ANIF: entre el 44% y el 46% de los formales en empresas de 6 a 50 trabajadores gana entre
1 y 1,2 minimos con relacion al 32% en las de mas de 50, y nueve de cada diez vacantes colocadas
en 2026 pagan exactamente el minimo (Salazar, 2026). No existe, no obstante, una estadistica
publica sobre la proporcion de empresas que pagan el minimo. La GEIH mide personas, no
empresas, y la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes (PILA) no se publica con ese nivel de
detalle.

Tabla 6. Asalariados privados segun tamarnio de las empresas y posicion frente al salario minimo
en Colombia, 2026.

Tamafio dela Miles de % bajoel % enel % por Mediana SM/mediana Informalidad
empresa personas SM SM enmsml\fl[ del % (%) (%)
Microempresa 4.355 54,6 18,8 26,7 1.600.000 109,4 74,2
Pequefia 2.102 11,8 37,5 50,7 1.753.000 99,9 18,4
Mediana 1.358 5,4 41,2 53,4 1.800.000 97,3 3,0
Grande 3.949 3.9 37 59,2 2.000.000 87,5 1,4
Total 11.763 24,2 30,8 45,0 1.750.905 100,0 31,6

Fuente: Calculos del autor a partir de microdatos de la GEIH de junio de 2026, DANE. Se incluyen
personas de 15 afios o mas.



En junio de 2026 habia 11,3 millones de ocupados con ingresos por debajo de un minimo, el 46,6%
de los que reportan ingreso. El dato es cercano al 48,9% que el DANE inform¢ para 2025 (Jaimes,
2026). Es un grupo de perfil muy definido. El 92,9% es informal, el 64,8% trabaja por cuenta
propia y el 93,7% esta solo o en un micronegocio de hasta 10 personas. Entre los formales, apenas
el 7,4% gana menos del minimo. Mdas que un incumplimiento de las empresas formales, la cifra
refleja la existencia de un sector muy amplio de trabajo independiente y microempresarial, de baja
productividad, hasta donde el piso legal no alcanza.

7. Diferencias en los ingresos laborales por sexo, territorio y actividad econémica

En los dos cortes, la proporcion con ingreso laboral inferior al minimo es mas alta entre las
mujeres: 56,0% frente a 44,4% de los hombres en 2007, y 54,4% frente a 48,6% en 2026. La brecha
paso de 11,6 a 5,8 puntos, aunque se trata de diferencias descriptivas que no controlan por horas
ni por ocupacion. La brecha territorial es mucho mayor. En el resto rural, en 2026 el salario minimo
equivale a més del doble de la mediana de los ingresos laborales (218,9%) y el 81,9% de los
trabajadores gana menos que el minimo. Sin embargo, entre los asalariados rurales la mediana sin
auxilio ($ 1.750.000) coincide con el minimo, lo que indica que el elevado cociente rural refleja
sobre todo el peso y los bajos ingresos del trabajo independiente. Por ramas de actividad
econdmica, el minimo coincide con la mediana salarial en comercio, alojamiento y comidas;
agropecuario; construccion, y manufacturas. Son actividades intensivas en trabajo con alta
participacion de micro y pequeias empresas, donde un aumento del salario minimo tiene mayor
incidencia sobre los costos y la contratacion formal. En cambio, en finanzas y servicios
empresariales (79,6%) y en mineria (73,0%) el minimo se ubica mas lejos de la mediana.

Conclusiones

La respuesta a la pregunta que orienta esta nota es doble: El salario minimo en Colombia es bajo
en términos absolutos, pero elevado en relacion con los salarios medio y mediano. Esa posicion
no es coyuntural, sino un rasgo persistente de la estructura salarial del pais. El incremento
excepcional decretado por el Gobierno nacional para 2026, sin un acuerdo entre las partes en la
negociacion salarial, agravd alin mas esta situacion.

Estar tan préximo a la mediana le cambia el caracter al salario minimo. Més que un piso para
proteger a quienes menos ganan, pasa a ser el precio de referencia del empleo formal, y el mercado
laboral termina ajustandose por la cantidad y el tipo de empleos antes que por los salarios. De ahi
se deriva un mercado de trabajo partido en dos: por una parte, quien consigue un puesto formal
queda protegido por el minimo; y por otra, una porcion grande de la fuerza laboral queda por fuera,
sobre todo en el trabajo por cuenta propia y en micronegocios poco productivos. Mds que un piso
legal de cumplimiento limitado, el salario minimo puede representar para las empresas de menor
capacidad productiva, una linea delgada entre la formalidad y la informalidad.

De estos resultados no se deduce que haya que bajar el minimo, ni que sus aumentos eliminen una
cantidad determinada de empleos. Lo que sugieren es que su fijacion debe discutirse junto con la
productividad, los costos no salariales del empleo formal, el ajuste de las obligaciones y pagos
indexados al salario minimo y las particularidades de las micro y pequeias empresas, que
representan una proporcion significativa del tejido empresarial del pais. Cualquier decision en
estos frentes genera costos y beneficios que se distribuyen de manera dispar entre trabajadores
formales e informales, empresas y Estado. Por ello, estas decisiones requieren deliberacion
publica, ademas de andlisis técnico.
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